
Pașaportul Digital al Produselor se dorește o colecție de date referitoare la caracteristicile 
produsului, disponibile tuturor actorilor din lanțul de aprovizionare, prin care Comisia 
Europeană vrea să atingă obiectivele legate de circularitate.

Economia circulară și Planul de Acțiune asociat reprezintă unul dintre pilonii Pactului 
Verde European, și una dintre părțile esențiale ale acestui Plan este propunerea de 
Regulament privind proiectarea ecologică pentru produse sustenabile și propunerile 
asociate lansate în luna martie 2022.

Propunerea are potențialul de a rezolva una dintre problemele întâmpinate în tranziția 
către o economie circulară, anume lipsa informațiilor în lanțul de aprovizionare. Pentru 
a fi însă eficientă, considerăm că forma finală a propunerii Comisiei trebuie să ia în 
considerare câteva principii cheie. Partajarea datelor este un instrument care poate 
susține circularitatea, însă trebuie echilibrată cu necesitatea de a proteja competitivitatea 
operatorilor economici prin respectarea dreptului proprietății intelectuale și a brevetelor.

Confederația Patronală Concordia, în calitate de membru al BusinessEurope, se 
aliniază poziției mediului de afaceri european cu privire la Pașaportul Digital al 
Produselor și susține obiectivele urmărite prin instituirea acestui instrument.

În acest sens, recomandăm ca propunerea Comisiei pentru elaborarea și 
implementarea unui Pașaport Digital al Produselor să respecte următoarele principii:

• „Necesitatea de a cunoaște” și „minimizarea datelor”, atât din perspectiva 
circularității, cât și a competitivității 

• Limitarea divulgării datelor pentru scopuri în strictă legătură cu circularitatea 
și adaptarea la grupuri de produse specifice și la necesitățile beneficiarilor

• Evitarea dezvăluirii informațiilor sensibile sau cu un caracter critic pentru 
afacerea în cauză și garantarea securității datelor

• Implementarea unui sistem descentralizat și asigurarea interoperabilității 
bazelor de date

• Susținerea unui mediu concurențial echitabil, inclusiv prin supravegherea 
eficientă a pieței și încorporarea nevoilor IMM-urilor.
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1. Introducere
Uniunea Europeană este  cea mai mare Piață Unică din lume, cu o populație 
de aproximativ 450 de milioane și un PIB de 13 miliarde de euro.1 Industria 
producătoare din Uniunea Europeană reprezintă aproape 30% din valoarea 
adăugată, cifră care evidențiază dimensiunea acestui sector, precum și 
cantitatea de produse europene, de la alimente, la textile, electronice, 
materiale de construcții, plastice, oțel.2

O cantitate mare de produse ajunge la consumatorii din UE, generând 
în același timp o cantitate la fel de mare de deșeuri, cu diferite grade de 
reciclabilitate. În 2020, fiecare cetățean european a generat 505 kg de 
deșeuri municipale, dintre care doar 151 kg/persoană au fost reciclate.3 
Spre exemplu, fiecare aruncă, în medie, 11 kg de textile în fiecare an.4,5

Ca alternativă la modelul liniar de exploatare-producție-utilizare-aruncare, 
care domină economia actuală și care devine tot mai puțin viabil în contextul 
gradului de poluare din ce în ce mai crescut și a resurselor naturale în scădere, 
Comisia Europeană a adoptat la începutul anului 2020 un nou Plan de Acțiune 
pentru Economia Circulară, pilon al Pactului Verde European. O parte esențială 
a acestui Plan îl reprezintă o inițiativă legislativă referitoare la produsele 
durabile, care s-a materializat la finalul lunii martie 2022 în propunerea de 
Regulament privind proiectarea ecologică pentru produse sustenabile și 
propunerile asociate referitoare la textile și materiale de construcții.

Pe lângă considerentele ce țin de modelul economic actual, ce are consecințe 
precum un consum mare de resurse finite și poluarea mediului înconjurător, 
crizele din ultimii ani și implicațiile economice ale acestora au accelerat 
nevoia de a construi un model durabil de funcționare a economiei și de a 
face tranziția cât mai rapidă către acesta. Pandemia, criza climatică ce se 
manifestă prin fenomene din ce în ce mai agresive și cu frecvență mare, și 
războiul din Ucraina au reliefat vulnerabilitățile și dependențele în privința 
materiilor prime și energiei. Astfel, produsele cu o durată de viață mai lungă și 
amprentă de carbon scăzută, ușor reciclabile, care pot fi reutilizate pot deveni  
un instrument esențial în creșterea rezilienței economiei europene.

Uniunea Europeană intenționează ca produsele sustenabile să devină norma 
pe piața unică, astfel că a lansat cele trei propuneri legislative menționate 
mai sus cu acest obiectiv sub lupă, propuneri care prevăd și instituirea unui 
Pașaport Digital al Produselor.

1 European Union – Statistics & Facts, 2021

2 Annual Single Market Report 2021

3 Municipal waste generation up to 505 kg per person, 2022

4 Questions and Answers on EU Strategy for Sustainable and Circular Textiles

5 Municipal waste generation up to 505 kg per person, 2022
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https://ec.europa.eu/environment/pdf/circular-economy/new_circular_economy_action_plan.pdf
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https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220214-1
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QANDA_22_2015
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220214-1


2. Ce este un Pașaport Digital al produselor?
Ideea unui pașaport al materialelor își are originea în industria construcțiilor, 
într-un model dezvoltat de Thomas Rau și Sabine Oberhuber, care au analizat 
problematica deșeurilor și a valorii lor ca materiale pentru alte produse 
finite.6 Conceptul reprezintă o colecție de date referitoare la materialele, 
componentele și materia primă utilizată într-un produs sau o clădire, precum 
și la întregul lanț de aprovizionare, puse la dispoziția tuturor actorilor, inclusiv 
al consumatorilor.7 Informațiile sunt actualizate constant pe parcursul 
duratei de viață a produsului, oferind astfel posibilitatea consumatorilor de a 
face achiziții sustenabile și facilitând repararea, reutilizarea, modernizarea și 
reciclarea produsului.8

Implementarea acestui mecanism presupune existența unui program de 
software care să asigure trasabilitatea și să standardizeze datele, cu alte 
cuvinte dezvoltarea unei baze de date care stochează aceste informații 
referitoare la produsele puse pe piață.9 Prin scanarea unui QR code, a unui 
cod de bare sau a unei etichete RFID aplicată produsului în cauză, orice actor 
poate accesa datele stocate.

Uniunea Europeană a introdus deja conceptul în acquis-ul comunitar prin 
Regulamentul 2020/798 privind bateriile și deșeurile de baterii. Conform 
articolului 64, până la 1 ianuarie 2026, Comisia Europeană trebuie să instituie 
un sistem de schimb electronic de informații, care va conține date despre 
toate bateriile industriale reîncărcabile și cele ale vehiculelor electrice, cu 
stocare internă.10 Pașaportul pentru baterii va oferi acces la aceste informații 
introduse de către operatorii economici relevanți în sistem.11

6 Recognising resources are limited by granting them an identity, 2019

7 Europe: Digital product passport is coming soon, 2022; The Digital Product Passport

8 The Digital Product Passport 
9 Digital product passports (DPP): what, how, and why? 
10 Propunere de Regulament al Parlamentului European și al Consiliului privind bateriile și 
deșeurile de baterii

11 Propunere de Regulament al Parlamentului European și al Consiliului privind bateriile și 
deșeurile de baterii
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https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:4b5d88a6-3ad8-11eb-b27b-01aa75ed71a1.0022.02/DOC_1&format=PDF
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https://www.circularise.com/blog/digital-product-passports-dpp-what-how-and-why
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:4b5d88a6-3ad8-11eb-b27b-01aa75ed71a1.0022.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:4b5d88a6-3ad8-11eb-b27b-01aa75ed71a1.0022.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:4b5d88a6-3ad8-11eb-b27b-01aa75ed71a1.0022.02/DOC_1&format=PDF
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3. Inițiativele Comisiei Europene
Prin propunerea de Regulament privind proiectarea ecologică pentru produse 
sustenabile, Comisia Europeană are ca obiective îmbunătățirea durabilității 
climatice a produselor și stabilirea unor cerințe de proiectare ecologică care să 
devină obligatorii pentru a pune un produs pe piața internă sau pentru a-l pune 
în serviciu.12 Aceste cerințe, care vor fi elaborate și detaliate în acte delegate 
subsecvente, vor viza durabilitatea, capacitatea de reutilizare, de reparare, 
de modernizare, conținutul de materiale reciclate și substanțe periculoase, 
eficiența energetică, amprenta de carbon și cea climatică, procesele de 
recondiționare și reciclare la care a fost supus, precum și cantitatea estimată 
de deșeuri pe care le va genera produsul.13

Propunerea legislativă extinde mecanismul pașaportului digital introdus 
odată cu Regulamentul privind bateriile către toate produsele fizice puse pe 
piața unică, inclusiv componente și produse intermediare, planificat de către 
Comisia Europeană ca un mecanism de creștere a transparenței, atât pentru 
actorii din lanțul de aprovizionare, cât și pentru publicul larg, și de eficientizare 
a transferului de informații.14 Excepție fac produsele alimentare (inclusiv apa, 
băuturile, guma de mestecat), hrana pentru animale, produsele medicinale de 
uz uman, produse medicinale veterinare, plante, animale și microorganisme 
vii, produse de origine umană, produse ale plantelor și animalelor legate direct 
de viitoarea lor reproducere.15 Pe lângă rolul de informare și transparentizare, 
pașaportul digital are ca scop să faciliteze și monitorizeze implementarea 
obligațiilor care decurg din prevederile Regulamentului, precum și revizuirea 
și adaptarea acestor obligații în funcție de evoluțiile viitoare din piață.16

Propunerea Comisiei stabilește câteva cerințe generale pe care un pașaport 
digital trebuie să le îndeplinească, printre care se numără:

• Conectarea acestuia prin intermediul unui suport de date la un 
identificator unic de produs

• Prezența suportului de date în format fizic pe produs, pe ambalajul 
acestuia sau pe documentele care îl însoțesc

• Informațiile incluse să se bazeze pe standarde deschise, dezvoltate 
cu un format interoperabil și care poate fi citit automat.1718

12 Art. (1), Propunere de Regulament a Parlamentului European și a Consiliului care stabilește 
cadrul de stabilire a cerințelor de proiectare ecologică pentru produse durabile și de abrogare a 
Directivei 2009/125/EC

13 Ibid.

14 Art. 1(2), pg. 9, Regulament

15 Ibid.

16 Pg. 9, Regulament

17 Art. 9, Regulament

18 Art. 10, Regulament
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Din punct de vedere tehnic, trebuie asigurată interoperabilitatea pașapoartelor 
digitale stabilite pentru fiecare categorie de produse, accesul liber al 
consumatorilor și operatorilor economici la pașaportul produsului este garantat,  
și asigurarea unui nivel înalt de securitate și confidențialitate a datelor.19

Aspecte precum informațiile care vor fi incluse în pașaport, tipurile de suport 
de date care vor putea fi utilizate, nivelul la care va fi alocat pașaportul 
(produs, model, lot), drepturile de acces și de modificare a datelor pentru 
fiecare actor relevant, amplasarea exactă a suportului de date, perioada de 
valabilitate a pașaportului, vor fi reglementate prin acte delegate ce urmează 
să fie adoptate de către Comisie pentru fiecare categorie de produse. Există 
posibilitatea ca informațiile referitoare la produs să fie prezentate sub forma 
unor „clase de performanță”, notate de exemplu de la A la G, pentru a oferi 
posibilitatea comparării cu ușurință a produselor, un sistem similar cu cel 
aplicat în privința Etichetei Energetice UE.20 Primele categorii de produse 
pentru care vor fi elaborate regulile tehnice de implementare vor fi selectate 
până la finalul anului 2022, o analiză preliminară a Comisiei identificând 
textilele, mobila, saltelele, anvelopele, detergenții, vopselurile, lubrifianții, 
fierul, oțelul și aluminiul drept categorii cu un impact semnificativ asupra 
mediului, dar având în același timp potențial de îmbunătățire.21

Această abordare pe categorii de produse vizează elaborarea unui cadru 
legislativ eficient și cuprinzător, care ia în considerare aspectele specifice 
fiecărui tip de produs, cu scopul de a evita  lacunele ce ar putea îngreuna 
implementarea și periclita atingerea obiectivelor inițiativei.

Textilele și materialele de construcții sunt primele două categorii de produse 
pentru care Comisia Europeană planifică introducerea unui pașaport digital 
conform Regulamentului privind proiectarea ecologică. Aproximativ 5,8 
milioane de tone de textile sunt aruncate în fiecare an în Uniunea Europeană. 
Pentru industria textilă, prin alinierea Strategiei UE pentru Textile Durabile 
și Circulare cu Regulamentul privind proiectarea ecologică, informații 
precum substanțele periculoase, compoziția fibrelor și posibilitatea 
reparării produsului textil vor fi diseminate între toți actorii de pe lanțul de 
aprovizionare prin intermediul pașaportului digital. Având în vedere noul 
cadru de reglementare a durabilității climatice a produselor textile, Comisia 
plănuiește și o revizuire a Regulamentului privind Etichetarea Textilelor, ce va 
include obligativitatea comunicării și a altor informații, cum ar fi parametrii 
de circularitate și durabilitate, mărimea produsului și, în anumite situații, 
țara pe teritoriul căreia au loc procesele de producție („fabricat în” – „made 
in”).22 Având în vedere aceste măsuri propuse, se intenționează luarea în 
considerare și introducerea unei etichete digitale.23

19 Questions and Answers: Sustainable Products Initiative

20 Ibid.
21 Ibid.
22 Ibid.
23 Revised Construction Products Regulation - factsheet
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În ceea ce privește materialele de construcții, acestea reprezintă 30% din 
totalul deșeurilor anuale generate în UE, având totodată și o amprentă de 
carbon semnificativă, rezultată din procesele de producție intens poluante.24 
Cimentul, oțelul, aluminiul și materialele plastice sunt responsabile pentru 
15% din emisiile de carbon la nivel UE.25

Prin Regulamentul revizuit privind Materialele de Construcție, Comisia 
introduce obligația producătorilor de a furniza informații referitoare la ciclul de 
viață al produselor puse pe piață, informații cu relevanță pentru durabilitatea 
și circularitatea acestora.26 Printre cerințele climatice de care va depinde 
punerea pe piață a produselor se numără maximizarea durabilității (durata 
de viață medie estimată, dar și cea minimă luând în considerare cele mai 
nefavorabile, dar realiste, condiții), reducerea la minim a emisiilor de gaze 
cu efect de seră pe întregul ciclu de viață, maximizarea conținutului reciclat 
acolo unde este posibil fără afectarea siguranței sau în exces față de impactul 
climatic, eficiență energetică și de resurse, posibilitatea de a repara și de a 
reutiliza anumite componente, precum și capacitatea de a fi modernizate.

Spre deosebire de regulamentul aflat în vigoare în prezent, propunerea de 
revizuire a Comisiei prevede un nivel ridicat de digitalizare pentru documentele 
și informațiile incluse în prevederile acesteia, inclusiv posibilitatea de a 
implementa un pașaport digital pentru aceste produse.

24 Ibid.

25 Questions & Answers: Revision of the Construction Products Regulation

26 Annex I, Part C, Revised Construction Products Regulation
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4. Recomandări
Inițiativa Comisiei Europene de a pune bazele unui pașaport digital al 
produselor este binevenită și are potențialul de a contribui la tranziția către 
un model economic sustenabil, de a reduce emisiile de carbon și de a crește 
autonomia blocului comunitar în privința resurselor și materiei prime utilizate 
în procesele de producție. BusinessEurope atrage atenția asupra faptului 
că lipsa unui transfer de informații eficient de-a lungul lanțurilor valorice 
reprezintă unul dintre obstacolele întâmpinate în efortul de a pune bazele 
unei economii circulare. Ca membru BusinessEurope, Concordia se aliniază 
integral poziției conturate de către mediul de afaceri european în privința 
acestei inițiative a Comisiei Europene.

În privința propunerii Comisiei, considerăm că pentru a fi eficientă trebuie să 
respecte cinci principii:

1. Alinierea cu principiile „necesității de a cunoaște” („need to know”) 
și cel al „minimizării datelor”

2. Limitarea divulgării datelor strict în scopuri circulare și adaptate în 
funcție de categoriile de produse și necesităților celor cărora li se 
adresează

3. Evitarea dezvăluirii unor date sensibile și cu caracter critic pentru 
afacere și garantarea securității datelor

4. Implementarea unui sistem descentralizat ce are potențialul de a 
transfera informații actualizate de-a lungul lanțurilor valorice

5. Susținerea, prin pașaportul digital, a unui mediu concurențial 
echitabil, inclusiv prin supravegherea eficientă a pieței și prin 
integrarea aspectelor caracteristice IMM-urilor

1. PRINCIPIUL „NECESITĂȚII DE A CUNOAȘTE” ȘI CEL AL „MINIMIZĂRII 
DATELOR”
Mediul de afaceri consideră că este foarte important să fie menținut echilibrul 
între informațiile care contribuie la circularitate și cele confidențiale. Astfel, 
Comisia ar trebui în primul rând să analizeze necesitățile grupurilor țintă 
(consumatori, autorități de supraveghere a pieței, operatori economici în 
domeniul reciclării, etc.), pentru a identifica tipul de informație necesar 
atât pentru asigurarea unei decizii informate, cât și pentru îndeplinirea 
cerințelor climatice prevăzute în legislație. Criteriul principal trebuie să 
rămână ”valoarea adăugată” pe care o aduce informația, care poate varia 
în funcție de grupul căruia îi este adresată. Un alt aspect ce trebuie luat în 
considerare vizează evitarea cerințelor care ar putea duce la obligația de a 
dezvălui informații confidențiale.

Datele solicitate trebuie să se limiteze la ceea ce poate fi colectat pe 
baza obligațiilor legale din legislația UE și la ceea ce are un nivel rezonabil 
în raport cu scopul urmărit (de exemplu, ar fi nerezonabil să fie solicitat 
conținutul de materie primă din surse reciclabile pentru fiecare material 
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utilizat la fabricarea unui produs). Companiile întâmpină dificultăți majore 
în obținerea datelor de la furnizorii din amonte, iar eforturile depuse pentru 
colectarea și furnizarea acestor date sunt considerabile.

Principalul obiectiv la care informațiile solicitate trebuie să contribuie este 
facilitarea circularității produsului respectiv, însă pașaportul digital trebuie 
să ia în considerare și aspecte economice și de concurență. În acest sens, 
atragem atenția că, deși din punct de vedere al circularității ar fi util ca 
informații referitoare la dezasamblare/desene tehnice ale produselor să 
intre sub incidența pașaportului, includerea acestora ar crea vulnerabilități 
din punctul de vedere al proprietății intelectuale pentru producătorii originali 
de echipament.

2. UN FORMAT CARE SĂ REFLECTE CONȚINUTUL
O a doua recomandare se referă la standardizarea formatului datelor 
introduse în baza de date la care se conectează pașaportul digital. Pentru 
ca inițiativa să aibă succes, este esențială stabilirea formatului pentru 
date precum unități de măsură, metode de măsurare. Un astfel de demers 
trebuie să se bazeze pe o abordare diferențiată pentru fiecare produs, 
formatul și datele să fie adaptate la caracteristicile fiecărei categorii, 
păstrând obiectivul general de prelungire a duratei de viață și facilitare 
a reciclării. Propunem considerarea cu prioritate a granularității datelor 
solicitate, în funcție de relevanța acestora. Astfel, Comisia Europeană ar 
trebui să țintească limitarea poverii administrative generate de potențialele 
noi cerințe, precum și de perioadele de implementare necesare.

În aceeași linie a reducerii poverii administrative, trebuie evitată și dubla 
raportare. Există deja o serie de standarde și sisteme pentru partajarea de 
date (de exemplu standarde armonizate, legislație, instrumente precum 
declarațiile de mediu ale produselor), astfel că toate aceste sisteme 
trebuie să fie optimizate pentru a permite o introducere unică a datelor 
solicitate. Cu acest obiectiv în vedere, recomandăm stabilirea unui sistem 
descentralizat de gestionare a datelor și o abordare armonizată la nivel 
UE pentru guvernanța acestui sistem. Inițiativele și bazele de date deja 
existente ale industriei ar trebui să constituie baza acestei abordări, astfel 
că sunt necesare eforturi în direcția asigurării interoperabilității acestora și 
a asigurării unei protecții adecvate a datelor prin măsuri precum stabilirea 
unor reguli privind răspunderea în cazul pierderilor de date și utilizarea 
unor tehnologii adecvate precum criptarea, QR sau coduri de bare, acces 
temporar sau restricționat, blockchain.

3. O SUPRAVEGHERE EFICIENTĂ A PIEȚEI
Cu toate că scopul principal al pașaportului digital al produselor este acela de 
facilitare a circularității și durabilității, mediul de afaceri se așteaptă ca acest 
instrument să contribuie și la asigurarea conformității produselor (de exemplu 
a celor importate) și, prin urmare, la menținerea unui mediu concurențial 
echitabil. În acest sens, recomandăm stabilirea fără întârziere a unui dialog 
între Comisia Europeană, statele membre și marii parteneri comerciali ai UE 
pentru a dezvolta metodologii și standarde de produse/teste armonizate și 
pentru a securiza fluxurile de date și resursele adecvate.
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Pașaportul digital al produselor trebuie să promoveze eficiența informațiilor și 
să ofere sprijin pentru atingerea conformității cu cadrul legal UE, fără a genera 
însă poveri suplimentare, cum ar fi replicarea aceleiași informații în formate 
sau sisteme diferite. Totodată, fragmentarea pieței și dubla înregistrare pot fi 
prevenite prin alinierea pașaportului cu sistemul Noului Cadru Legislativ și a 
Declarației de Conformitate utilizate de companii.

Subliniem necesitatea de susținere a IMM-urilor în implementarea 
pașaportului digital al produselor, având în vedere resursele limitate de care 
dispun și eforturile necesare pentru colectarea, administrarea și furnizarea 
unei cantități mari de informații. Dezvoltarea aptitudinilor și accesul la 
instrumente administrative, precum și îndrumările speciale, sunt câteva 
dintre măsurile recomandate de mediul de afaceri european pentru sprijinirea 
IMM-urilor și fructificarea potențialului lor în domeniul economiei circulare.

Economia circulară reprezintă unul dintre pilonii principali ai Pactului Verde 
European, având un impact pozitiv atât în privința combaterii schimbărilor 
climatice, cât și a creșterii rezilienței blocului comunitar în fața unor crize care 
afectează lanțurile de aprovizionare. Comisia Europeană continuă eforturile 
de reglementare a diverselor paliere din economie care trebuie să facă 
tranziția către circularitate, iar printre ultimele astfel de inițiative se numără 
și pașaportul digital al produselor. 

Mediul de afaceri european, la a cărei poziție se aliniază și Concordia, consideră 
că propunerea Comisiei va spori circularitatea produselor puse pe piața UE și, 
implicit, pe cea e economiei europene în general. Cu toate acestea, datele 
solicitate care formează conținutul pașaportului digital, precum și accesul 
la acest instrument, trebuie să respecte cele două principii referitoare la 
nevoia de a cunoaște și la minimizarea datelor, atât din punct de vedere al 
durabilității, cât și al concurenței. Este necesară o abordare „produs cu 
produs” astfel încât pașaportul să permită reflectarea cât mai cuprinzătoare 
a caracteristicilor specifice fiecărei categorii și a fiecărui lanț valoric global.

În acest sens, Comisia trebuie să întreprindă evaluări individuale ale 
impactului, pentru a determina beneficiile și costurile pe care o anumită 
cerință le are pentru un anumit produs.
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Confederația Patronală Concordia reprezintă 14 dintre cele mai importante sectoare 
ale economiei naționale și este partener de dialog social, reprezentativă la nivel 
național. Cu o contribuție de peste 26% din PIB și un total de peste 330.000 de angajați 
în aproape 2.000 de firme mari și mici, cu capital străin și autohton, Concordia este 
singura organizație din România membră în BusinessEurope, Organizația Internațională 
a Angajatorilor (IOE) și Business at OECD (BIAC).

Din poziția de partener social reprezentativ, acordăm o importanță deosebită unei 
arii largi de subiecte printre care se numără piața muncii și dialogul social, educația, 
digitalizarea, protecția consumatorilor, viitorul transportului, fondurile europene, 
economia circulară. Investim experiența și resursele pentru ca împreună cu partenerii 
sociali să creăm o fundație solidă pentru o Românie a viitorului.

Acest material este realizat în cadrul proiectului „Consolidarea Dialogului Social în 
România”, derulat de Confederația Patronală Concordia în parteneriat cu NHO – 
Confederația Patronală din Norvegia. Proiectul este sprijinit de Norvegia prin Granturile 
Norvegiene 2014-2021, în cadrul Programului „Dialog Social - Muncă Decentă”.

https://www.businesseurope.eu/
https://www.ioe-emp.org/
https://www.ioe-emp.org/
https://biac.org/

